Logicas de Acao de Bill Torbert

Como lideres percebem a realidade — e por que isso define sua eficacia

Bill Torbert, professor da Boston College, propde que lideres nao diferem apenas por
competéncias, mas pela forma como interpretam a realidade e agem sobre ela. Essas
formas sdo chamadas de légicas de agao — sistemas internos que moldam como o
lider percebe poder, toma decisdes, lida com conflitos e promove mudanca.

Em contextos complexos, a eficacia da liderancga esta diretamente ligada a capacidade
de operar a partir de l6gicas mais maduras. Nao se trata de comportamentos isolados,
mas da estrutura interna que os gera.




LOGICA 1

Oportunista — Controle e Ganho Pessoal

O lider oportunista enxerga o mundo como um jogo de vencedores e perdedores. Orientado
por poder, controle e resultados imediatos, pode ser carismatico e persuasivo — mas
também manipulador quando seus interesses estao em jogo.

A Exemplo cotidiano: um gestor que toma crédito pelo trabalho da equipe ou usa
informacao estratégica como moeda de poder em negociacdes internas.

Em crises, pode gerar resultados rapidos. Mas ao longo do tempo, destréi confianga, cultura
e coesao de equipe. Em negociac¢oes, prioriza vencer — mesmo que prejudique relacoes

duradouras.




LOGICA 2

Diplomata — Harmonia e
Pertencimento

O lider diplomata prioriza aceitagédo social Pontos de atencao
e conformidade as normas do grupo. Evita
conflitos e tem dificuldade em confrontar

situacdes delicadas ou oferecer feedbacks

¥ Cria ambientes

U n agradaveis
dificeis, mesmo quando necessario.

RelacOes interpessoais positivas e

clima colaborativo

[)  Exemplo cotidiano: um lider que
percebe problemas sérios na

equipe mas nao os aborda para A Sacrifica clareza

ndo gerar desconforto — ou que Desempenho e honestidade ficam em
concorda com decisdes segundo plano

superiores mesmo discordando

internamente.



LOGICA 3

Especialista — Exceléncia Técnica e Ldogica

O lider especialista lidera a partir da expertise. Valoriza profundamente o conhecimento
técnico e busca fazer as coisas da forma correta — frequentemente definindo "correto" a
partir de sua propria perspectiva.

\ [ Exemplo cotidiano: um gerente altamente competente que centraliza decisdes e
corrige constantemente o trabalho dos outros, mesmo quando néao é necessario.

Entrega Limita

Qualidade e precisao técnica Inovacgao e colaboracéao coletiva




LOGICA 4

R i o
e Realizador — Resultados e
- * TEGRTIMATION
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(;)0 A}A - WITH NOI!IPIAN | | O realizador esta focado em metas, Apesar de sua eficacia operacional, o
* PROPETRS ! desempenho e resultados organizacionais. realizador ainda pode ter dificuldade em
o E o perfil mais comum em posicdes lidar com ambiguidade profunda ou
executivas: consegue alinhar equipes, conflitos sistémicos que exigem
gerenciar projetos com eficiéncia e questionamento das proprias premissas.

integrar pessoas e objetivos de forma

— Alinha equipes a objetivos

coerente.

©  Exemplo cotidiano: um lider que % Gerencia com dados e
estabelece metas claras, indicadores

monitora indicadores de

desempenho e mobiliza o time
— Entrega valor de forma

de forma consistente para ]
consistente

alcancga-las.



LOGICA 5

Individualista — Consciéencia de Sistema e Questionamento

0 individualista comeca a questionar sistemas, regras e a propria forma de liderar.
Reconhece que diferentes perspectivas tém validade e valoriza autenticidade acima da

conformidade — mesmo que isso gere tensao.

G Exemplo cotidiano: um lider que percebe limitagdes na cultura da empresa e
comeca a experimentar novas formas de trabalhar, mesmo sem apoio ou

validacao total da organizacao.

Pode ser uma fonte de inovagao e renovagao cultural, mas também gerar instabilidade se
nao souber integrar diferentes visdes de forma construtiva.




LOGICA 6

Estrategista — Transformacao e
Alinhamento Sistemico

I

Integragao Sistémica

Une estratégia, cultura e desenvolvimento humano em uma visdo coesa e sustentavel para a organizacao.

Atuacao Multidimensional

Navega conscientemente pelas dimensdes individual, relacional e sistémica com clareza e propdsito.

D

Seguranca Psicolégica

Conduz mudancgas profundas criando ambiente seguro enquanto redefine estratégia e cultura
simultaneamente.

23

Legados Duradouros

Opera bem em ambiguidade e complexidade, construindo impacto que persiste além de sua presenca direta.



LOGICA 7 — RARO

Alquimista — Transformac¢ao Profunda e Impacto Ampliado

O alquimista atua em multiplos niveis simultaneamente — pessoal, organizacional e
societal. E o perfil mais raro e mais maduro das |dgicas de acdo. Sua presenca gera
transformacao que vai muito além dos limites da organizacao.

© Exemplo cotidiano: lideres que redefinem setores inteiros ou movimentos sociais,
integrando propdsito, inovacao e consciéncia de forma inseparavel.

"Conseguem transformar crises em oportunidades de evolucao — para si, para a
organizacao e para a sociedade."




Sintese: Lideranga como Desenvolvimento de Consciéencia

As logicas de acao revelam que liderancga eficaz nao depende

o _ _ Alquimista
apenas de ferramentas ou técnicas, mas da maturidade interna do 1
lider. Grande parte das organizacdes ainda opera entre Diplomata, Impacto societal e transformagao profunda
Especialista e Realizador — perfis adequados para contextos
complicados, mas insuficientes diante de complexidade real. Estrategista
2
O desafio contemporaneo é desenvolver lideres capazes de operar Transformagao sistémica e cultural
como Estrategistas — e, em alguns casos, Alquimistas —
integrando multiplas perspectivas e promovendo transformacao Individualista
‘ 3
genuina. Questionamento e consciéncia de sistema
Realizador
4
Metas, desempenho e entrega de valor
Especialista — Diplomata —
Oportunista
5

Bases do desenvolvimento da
lideranca
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